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DIAGNOSTICO ACUERDO DE COMPETITIVIDAD CADENA DEL AGUACATE

INTRODUCCION

El cultivo del aguacate se caracteriza por demandar un alto nivel tecnoidgico,
generalmente enfocado al manejo fitosanitario que representa un porcentaje
significativo en ilos costos de produccién; también por generar una rentabilidad
atractiva, dada una demanda incremental y unos precios estables, no sélo en las
regiones de origen, sino en destinos como, la Comunidad Economica Europea(CEE),
Estados Unidos, Japdn, Canada, entre ofros; donde la fruta tiene gran atractivo por su
valor nutritivo y por las maltiples opciones que tiene para ser fransformada. Ademas, es
necesario resalfar la importancia socio econémica del aguacate, toda vez que ef cultivo
deriva beneficios a los productores, comercializadores, industriales y consumidores,
generando a la vez una demanda constante de mano de obra para todas las labores de
mantenimiento del cultivo y los trabajos relacionados con el transporte, mercadeo y
ventas.

En Colombia el aguacate se encuentra en 16 departamentos, que abarcan un &rea
sembrada de alrededor de 24.657 Ha, de las cuales un 45% corresponde a aguacates
criollos antillanos, un 30% a aguacates de la variedad hass y un 25% a aguacates
papelilios y de piel oscura. Los rendimientos promedio alcanzan fas 9 Toneladas por Ha
y la produccion es cercana a las 230.000 toneladas.

La tendencia de las nuevas plantaciones a escata comercial, puede decirse que esta
orientada hacia las variedades de frutos mas pequefios, pero de mejor calidad de pulpa,
que tengan posibilidades de abordar el mercado externo, como Hass, Fuerte y Reed.
Estas variedades se siembran desde los 1400 hasta los 2400 m.s.n.m; el resto de las
variedades que se siembran en menores altitudes, se comerciafizan en el mercado
local.

El cultivo de aguacate en Colombia tiene grandes posibilidades, si se tiene en cuenta
que gracias a la diversidad de climas, es posible no solo sembrar variedades antillanas
y selecciones nativas para el mercado intemo, sino que se pueden sembrar variedades
mexicanas, guatemaltecas, e hibridos entre estas dos razas, que como se menciond
anteriormente, son susceptibles de incluir en un programa de exportacion.

Si bien es cierto que el cultivo de Aguacate tiene potencial, también lo es, que hace
falta desarrollo técnico que permita superar la brecha existente. Para esto, es necesario
orientar las acciones en el 4drea investigativa hacia la obtencién de unos mayores
rendimientos a través de practicas de fertilizacion mas precisas, mejor control de plagas
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y enfermedades, e identificacion y seleccion de patrones promisorias para la injertacion
de las variedades existentes'.

Es importante precisar que aun cuando Colombia no tiene presencia significativa en el
mercado mundial del aguacate; los Gitimos afios han mostrado una tendencia creciente
por ¢l cultivo de dichas variedades, principaimente en Departamentos de ia region
Andina.

Finalmente, el aguacate se puede considerar como una frula “exportable con

condicién”, es decir que su potencial como producto exportable esta sujeto a la
superacion de las siguientes limitaciones:

+ Desarroliar material vegetal de propagacion genélicamente confiable vy
fitosanitariamente sano y resistente.

* Lograr la admisibilidad fitosanitaria en el mercado de los Estados Unidos.

« Desarrollar un sistema de trazabilidad e implementacién de las BPA para su ingreso
al mercado de la Unién Europea

+ Transferir la tecnologia necesaria para el cultivo de las variedades exportables:
(Hass).

» Desarrollar estrategias de Mercadeo que permnitan competir con las deméas Naciones
productoras y consolidar la demanda interna.

' RIOS CASTANO, Danilo. “Aguacate Variedades y Patrones importantes para Colombia™
Noviembre de 2005.
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CONTEXTO MUNDIAL: Fuente (FAO).

Oferta mundial

La oferta mundial es de 4.000.0000 de toneladas de aguacate, pero €l mundo requiere
de 8.000.000 de Toneladas, presentandose un déficit de 4.000.000 de toneladas, es
bajo esta amplia posibilidad del mercado que Colombia puede incursionar en el
contexto internacional. Segin datos del congreso mundial de aguacate, Australia 2012.

Posicion mundial de paises productores de aguacate

Paises productores de Aguacate

Resio M

| EROEUCCION
PAIS on
México 1.107.140
Chile 330.000
=

minicana 275.569
indonesia P30.000
Colombia 226.307
Perd 184.000
Brasil 152.000
IEEUU 149.300
Kenya 113.200
IChina 105.400
Resto 1.157.244

OTAL

UNDO }4.000.000

Principales Paises Exportadores de aguacate en el mundo.

IPAISES EXPORTADORES EXPORTACION Fon
E(PORTAG!GN
PAIS on
México 337.977
Chile 166.192
ises
jos 72.189
Espana  |51.165
iPer j48.346
Sudafrica M46.162

Israel

21.765
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Principales Paises Importadores de aguacate en el mundo.

IPAIS TONELADAS
EELU M31.750
lUnién Europea  }191.580
Paises Bajos __ |88.398

lFrancia bo 631
Japon b4 552
ICanada 28 610

Reino Unido  [34.051

Espaia bo.315
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CONTEXTO NACIONAL
Situacion del aguacate en Colombia.
Area, produccién y rendimiento.
Nacional " i Variacion
20089 2010 2011 | 2012 20112012 %
Area (ha) 216981 223093! 24657 26830 8%
Produccién {Ton) 2253751 226441 | 229.307 ] 255643 11,4%
Rendimiento (Ton/ha) 1040 10,10} g3 9.6 3.2%

Estructura regional de la cadena productiva del Aguacate en Colombia:

// o
N7

N
i
g paciric?

MAPA DEL
AGUACATE

Costa Atlantica: Bolivar y Cesar

Occidente - Eje cafetero): Antioquia,
Caldas, Risaralda y Valle del Cauca.

Centro: Tolima y Huila

Oriente: Santander, Norte de
Santander, Cundinamarca y Boyaca
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En Colombia el aguacate esta concentrado principalmente en 4 regiones:

Region Cosia Caribe: en este territorio se destacan ios departamentos de Bolivar y
Cesar. Bolivar comprende la eco regién “Montes de Maria”, principal despensa de
aguacate Criollo- Antillano en el pais. Por otro lado el departamento del Cesar
comprende la “Serania del Perija”, que se constituye como una zona productora de
aguacate antillano de importancia.

Regién Oriente: En Santander tradicionaimente se ha cuitivado aguacate criollo,
principalmente en los municipios de Carmen del Chucuti y San Vicente de Chucuri. En
los dllimos afios se han evidenciado establecimientos importantes de cultivos
tecnificados en buena parte del territorio de este departamento, al igual que en
Cundinamarca y Boyaca.

Region Occidente - Eje Cafetero: En esta region se destaca el departamento de
Antioquia con siembras importantes de aguacate hass; asi mismo se destaca el eje
cafetero con la continuidad de siembras de aguacates papelilios y una tendencia
creciente en la siembra de aguacate hass; por su parte el norte del Valle presenta
siembras incrementales de aguacate hass y el cauca en la mesela de Popayan
iguafmente contempla un area importante de aguacate hass.

Region Central: El Tolima se destaca por tener aguacate en casi todo su territorio,
comprendiendo variedades mejoradas como hass, papelifios, choguete, semil, Booth,
etc. Hasta criollos de diversas razas. El Huila comienza proyectos interesantes de
siembra de aguacate hass.

Area y Produccion por Departamentos

BOLIVAR 5.048| 64614 5148| 64.350f 4595 45027 4.724] 40.151
CALDAS 988] 8297 1.235| 10875 1.337] 14.034] 1.5589] 15.588|
CESAR 1.669| 12.518] 1.783| 13.729] 1.728| 14.686] 1.760] 13.200]
RISARALDA 776| 8.073 958, 9966/ 1.038| 10883 1.188] 11.975
SANTANDER 1.300f 12.350{ 1.569] 15.533] 1.665] 16978 1.887| 17.553
TOLIMA - 3.800] 36480] 4243 41581] 4.678] 48.182] 5.289! 50244
VALLEDEL CAUCA | 1.150] 12.075] 1247 12.844 1.297' 13.233] 1.364; 13.228
OTROS 631 -




41

' AGOSTO DE
NCenscio racional del CADENA PRODUCTIVA DEL 2012
litictie - AGUACATE
g | Pagina 7 de 23

Como se evidencia en el cuadro; la region costa catibe es Ia principal productora de
aguacate en Colombia, concentrando aproximadamente el 35% del aguacate del pafs.
Se destacan también los departamentos de Tolima y Antioguia, con un potencial
productivo de importancia.

Generacién de empleo e ingresos.

2008 7.836 58.767|  66.803 2.310.566 2,88

2009 8679 65004 73773 2.334.096 3,16
2010 89571 67.179] 76.138| 2.344.683 3,25
2011* 9863 73971 83.834] 2.344.683 4,00

Fuente: Consejo Nacional de Aguacate

El renglon Aguacate participa con aproximadamente un 5% de los empleos directos
generados dentro del sector frutales y con un 3,25% del empleo total generado en el
sector agricola; evidenciando la importancia que viene tomando este cultivo en la
agricuitura nacional.

Se estima que el drea minima rentable en aguacate es 1,3 hectareas, las cuales
pueden generar alrededor de $8.000.000 de ingresos anuales, que corresponden a
$666.666 mensuales.

INTERNACIONALIZACION DEL AGUACATE.
Posibles mercados

El mercado mundial del Aguacate alcanza airededor de 3'000.000 de toneladas, de las
cuales México que es el principal productor, aporta aproximadamente 1°200.000,
consumiéndose mas del 50% de las mismas, lo que lo ubica como el principal
consurnidor de aguacate en el mundo. Estados Unidos es el mayor importador de
aguacate y actualmente estd consumiendo alrededor de 470.000 toneladas de las
cuales un 65% es importado desde México, un 10% desde Chile y el porcentaje
restante es producido en California e importado de ofros origenes. Europa se viene
perfilando como un consumidor importante de aguacate, pues con una poblacion de
500 millones de habitantes, apenas se consume 220.000 toneladas (un consumo
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percapita de 440 gramos por persona afio), pero con una dinamica creciente gracias a
la promocién y al sesgo de empezar a consumir productos saludables y nutritivos,
donde el aguacate se inserta perfectamente.

Panorama de expansién de mercados para Colombia

En el mapa global se refleja el orden en gue pudiesen desarroliarse los envios de
aguacate Colombiano hacia el exterior.

En primer lugar esta el mercado europeo al cual ya tenemos acceso fitosanitario y
donde se viene presentando un consumo percapita creciente. Alli se priorizarian paises
como Holanda, Francia, Espafia y Reino Unido; ya que de acuerdo al ICA, con estos
paises tenemos admisibilidad fitosanitaria. En segundo lugar se trataria de incursionar
en Norteamerica, empezando por Canada, donde tenemos admisibilidad fitosanitaria y
siguiendo con Estados Unidos, quien es el primer importador mundial de Aguacate y
con el cual ya se viene adelantando el proceso de andlisis de riesgos de plagas.
Finalmente se pensaria en mercados asiaticos, que son mas lejanos pero que igual
tienen un potencial de mercado creciente.

A continuacion se detalian las condiciones para entrar a los mercados mas importantes:
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Mercado Americano

Actualmente los aguacates provenientes de Colombia no estdn autorizados para ser
importados a Estados Unidos.

Para pedir dicha autorizacibn La Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria
(ONPF) del pais de exportacién, en este caso el ICA Colombia debe hacer una peticion
a los Estados Unidos al Departamento de Agricultwra (USDA) y especificamente al
Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS) para iniciar ese proceso de
autorizacion.

Este proceso demanda la elaboracion de un andlisis de riesgos de plagas (ARP). Este
proceso esta compuesto por tres partes: evaluacion del riesgo de plagas, fase de
mitigacion y el proceso normativo.

En relacién a la situacion actual, la evaluacion de riesgo de plagas ha sido concluida y
ya fue remitido un borrador de la misma al APHIS en los Estados Unidos, quienes ya
han puesto en consulta publica dicha evaluacidn. Esto no quiere decir que
inmediatamente se conseguird la admisibilidad y esto se debe a que fruto de este
trabajo se han identificado plagas cuarentenarias que hacen necesario proponer
medidas que mitiguen el riesgo de introduccion de estas plagas y posteriormente
entrara a un proceso nommativo, donde se recibiran comentarios al respecto.

En este orden se esta trabajando en procura de tener acceso al mercado de Estados
Unidos.

Mercado Europeo

Actualmente el mercado més probable para el aguacate colombiano de exportacion es
el mercado europeo, un mercado bastante exigente en el tema de inocuidad.

Las experiencias de exportacion que hasta la fecha se han tenido, se han concentrado
en el destino holandés, a través del puerto de Rotterdam, a donde se han enviado 6
contenedores de 40 pies, via maritima con un tiempo promedio de transito de 16 dias y
en pallets afmados con cajas de cartén de 4 kg c/u.

se destaca la interacionalizacion de la Cadena Productiva del Aguacate, al lograr la
aceptacién de Colombia en el AMAP (Avocado Marketing and Promotion Work Group),
organismo que retine a todos los paises que abastecen de aguacate al mercado
internacional y frata temas comerciales de amplio interés, como, épocas de entrada de
los diferentes paises al mercado, volimenes estimados y transados, campafas de
promocion y desarrollo de nuevos mercados, facilitando esto los ejercicios de
planeacion y arrojando una mayor certidumbre del mercado. La aceptacion de Colombia
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en este selecto grupo se dio en el marco de la reunién anual de este organismo el 23 de
noviembre de 2009 en Lima, Perl. Para esta fecha el AMAP estaba conformado por:
Australia, Argentina, Brasil, Chile, Republica Dominicana, Israel, Kenya, México, Nueva
Zelanda, Peri, Espafia, Sur Africa, y Estados Unidos.

CONSUMO NACIONAL.

El consumo percapita de aguacate en Colombia alcanza unos 5,2 Kg por persona afio,
ubicandose entre los 10 paises consumidores mas importantes a nivel mundial; incluso
Colombia consume mas aguacate que toda Europa, que tiene un consumo percapita de
400 gramos. Las variedades preferidas por el consumidor local son los aguacates
papelifios como Lorena y Trapp, producidos principalmente en el eje cafetero y los
criollos en general; que tienen origen en la costa Caribe, en el Uraba Antioquefio, San
Vicente y Carmen de Chucuri en Santander y Alvarado Tolima.

La promocion al consumo de aguacate serd un tema prioritario en una indusiria que
tiene un crecimiento exponencial en su oferta. La promocion a las exportaciones es
urgente pues se debe oxigenar el mercado local diversificando el destino de la
produccion y por supuesto se debe hacer un énfasis importante en desarrollar opciones
de valor agregado rentables que permitan transformar los remanentes de la fruta y
ofrecer productos de acuerdo a las necesidades actuales del consumidor.

GRADO DE ASISTENCIA TECNICA

Haciendo un balance del grado de tecnificacion de los cultivos en Colombia, se puede
concluir que la regién ceniro occidente del pais, es la que mayor avance presenta en
este sentido, evidenciandose alli la disponibilidad de los mejores técnicos de aguacate
en el pais, una cobertura en asistencia técnica importante y los mejores cultivos
establecidos. En la regidn cenfral y los santanderes, aungue en menor medida, se
percibe un avance en la tecnificacion de los cultivos, con una limitante importante en la
disponibilidad de asistentes técnicos capacitados en aguacate, una relativa informalidad
del agricultor y ausencia de asociatividad. En la regién Costa caribe la tecnificacién de
los cultivos es nula, pues alli ios culfivos se pueden catalogar como bosques nativos de
aguacate o simplemente cultivos de recoleccion; se esta percibiendo un envejecimiento
generalizado de estos cultivos y una problematica fitosanitaria creciente, que ha traido
consigo muertes progresivas de los arboles; afectando esto la economia campesina de
dicha region (Se caicula que alrededor del 30% de los cultivos de dicha region se estan
perdiendo). ' |
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Material vegetal de siembra

Es necesario y prioritario el desarrollo de material vegetal de aguacate, genéticamente
confiable y fitosanitariamente sano; que garantice hueros uniformes, rusticos y
longevos. Pues se evidencia un crecimiento acelerado de las édreas de siembra en
Colombia, partiendo en la mayoria de los casos de patrones © portainjerios
desconocidos y poco aptos para los suelos en los cuales se siembran; que dado su
regular comportamiento generan una desventaja competitiva frente a otros palses
produciores que ya han logrado propagar material de excelencia.

Investigacién y desarrollo tecnoldgico

Se debe fortalecer la investigacion en aguacate, partiendo de una agenda prospectiva
de investigacién, encaminada a temas puntuales y propios de nuestras condiciones
agroclimaticas, que partan de las necesidades del eslabdén primario y que permitan
generar una oferta tecnoldgica para el manejo del aguacate en las condiciones del
trépico colombiano y no depender Gnicamente de las experiencias chilenas y mexicanas
que hoy por hoy son las dos corrientes, que con mayor fuerza se han tratado de adaptar
por los productores y asistentes técnicos al caso colombiano.

Analisis de costos de produccion y rentabilidad

Comportamiento costos de produccion;

2.397.000{ 2.387.000] 3.415.000f 3.465.000 0,21
Agroinsumos y
Equipos | 6.400.000{ 7.000.000| 5.536.820! 6.300.000 0,38|
Manodeobra | 4.4, 000| 4.000.000] 4.422.000) 4.400.000 0,26
Owros 1.080.000] 1.150.000] 2.263.580| 2.500.000 0,15
COSTO POR
HECTAREA _ | 13.857.000| 14.547.000| 15.637.400| 16.665.000] 100%)

Fuente: Consejo Nacional de Aguacate

Los costos de produccién han tenido un incremento gradual, aumentando anuaimente
un promedro del 7%, Estos aumentos se explican basicamente por el incremento en los
precios de los fertilizantes y en la mano de obra.

Dentro de los costos, el factor que mas afecta los ingresos de los productores es el de
los agro-insumos y equipos, que en conjunto, representaron un 38% en promedio, de
los costos tofales de produccion en etapa de establecimiento del cultivo de Aguacate.
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Comportamiento de Ios precios de venta mayoristas mercado colombiano ($/KG)

2008 2.050 3.092 2.122 3.150
2009 2.435 3.486 2.362 2.962
2010 1.915 3.043 2.036 2.524
2011* 2.131 3.835 2.330 2.370
Fuente: Agronet — Consejo Nacional de Aguacate.
4,000
3,500
3,000 :
2,500 == Agtiacate Papeliflo
e R — ~E- AguacateHass
1,500 —— - tr Aguacate Injerto
1,000 =3= Aguacate Comin
500
o . : . . . . .
2008 2005 2006 2007 2008 2009 2010*

Fuente: Agronet ~ Consejo Nacional de Aguacate.

Se destacan los precios de los papelillos que han logrado un posicionamiento
importante en el mercado Nacional, seguidos del aguacate hass, que es la variedad
preferida en el mercado mundial, sin embargo, se debe hacer un mayor esfuerzo en
promover esta variedad en el mercado local; pues en los proximos afios enfrara un gran
volumen al mercado. Este comportamiento de precios, sufre cierfa alteraciéon en el
segundo trimestre del afio con la incursion en el mercado de los aguacates criolios de la
costa, que para esia época generan una abundancia de fruia; al igual que para el cuarto
trimestre con la entrada del aguacate ecuatoriano y venezolano
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FACTORES DETERMINANTES DE ACCESO A MERCADO
Certificaciones:

+ Registro de predios productores para exportacion de fruta — ICA.

e Cerlificacion GLOBALGAP - Mercado Eurcpeo -posibles cerﬁﬁcadom
(ICONTEC, CERES, SGS, CONTROL UNION).

¢ Protocolos fitosanitarios de admisibilidad (EJEMPLO PROTOCOLO COLOMBIA-
EEUU, ICA-APHIS)

Infraestructura para la exportacion:

» Vias primarias, secundarias y terciarias.
s Infraestructura portuaria
+ Infraestructura de frio

COMERCIO

El comercio de aguacate en Colombia alcanza alrededor de las 235.000 toneladas, que
comprenden la produccion local (229.000 toneladas aprox.) y €l aguacate importado
que de acuerdo a cifras oficiales del ICA para el 2010, alcanzo las 9.044 toneladas. La
balanza comercial en aguacate es deficitaria, pues las exportaciones de aguacate
colombiano apenas son nacientes.

Tanto a nivel nacional como a nivel mundial el mercado del aguacate es de demanda
insatisfecha y de acuerdo al AMAP (Avocado Marketing and Promotion Work Group)
existes una brecha a nivef mundial entre oferta y demanda de mas de 20 afios.

Colombia se empieza a perfilar como uno de los actores potenciales con mayor
crecimiento dentro del comercio de esta fruta.

Los precios internacionales han sido estables con tendencia al alza de acuerdo a cifras
histéricas de la FAO, a pesar de que la oferta ha tenido una dindmica creciente, esto
puede ser un reflejo de que la demanda supera la oferta.



54

AGOSTO DE
i i mu mah CADENA PRODUCWA DEL 2012
i g@ AGUACATE
Pagina 14 de 23

INSTRUMENTO DE APOYO

APOYOS SECTOR AGUACATE 2002- 2010

Fondo'de FomentoAgropecuaﬁol N 7'

Ciencia y tecnologia 4.073
Subtots) 4740
A9f° lnsreso‘Segum' (LEC)* e R
Agro Ingreso Seguro (ICR)* 9.612
Subtotal 15.950

TOTAL 96.110

*Actualizado junio de 2010

COMPORTAMIENTO DE LOS CREDITOS DE AGUACATE EN LOS ULTIMOS ANOS.

De acuerdo a cifras de FINAGRO es evidente la dinamica creciente de los créditos para
siembra y sostenimiento de cuitivos de aguacate, incluso es clara la correlacion entre el
crecimiento de los créditos y el area sembrada, poniendo al aguacate como uno de los
frutales de mayor dinamismo en los Ultimos afios. De acuerdo a informacion de
FINAGRO de Junio de 2011, se tiene que para aguacate se han canalizado créditos por
valor de $114°488.000.000, como se muestra en la grifica. Adicionalmente se
relacionan dos graficos donde se ilustran los principales departamentos y municipios
que participan del crédito para culivos de aguacate, demostrandose que Ia principal
tendencia de crecimiento de cultivos tecnificados esta en la region centro occidente del
pais:
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Fuente: Agronef— Consulta Julio 2011

Participacion de los Departamentos en créditos para aguacate (2008-2011*)

VR. MILLONES (08-11*)
& VR. MILLONES {08-11%)

25.830

TOLIMA ANTIOQUIA VALLE CALDAS SANTANDER
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Participacion de Municipios productores en créditos para aguacate (2008-2011%)

& s «*“;f&;y "0‘5“&‘{@*&@ o‘*}*"y

VR. MILLONES (08-11%)

VR. MILLONES (08-11*}

9542

2711 2701 2..554
- - 2069 2002 1359 1352 1.500 1.548 1.530 1.&55 1.428 1.372 1303 L291 1.145

s

L

CONDICIONES ACTUALES DE LOS CREDITOS PARA AGUACATE

L]

-

Costo méaximo de referencia: $13.900.000.

Periodo de gracia: 24 meses (2 aiios)

Plazo total: 60 meses (5 afios).

Amortizacion de capital: constante durante 36 meses (3 afios)

PROBLEMAS PERCIBIDOS Y CUELLOS DE BOTELLA ENCONTRADOS CON

'DICHAS CONDICIONES DE CREDITO

Para los pequefios y medianos productores este esguema se hace en muchos casos
insostenible:

1. El costo maximo de referencia est4 muy por debajo de lo que vale llevar una

hectarea de aguacate del aiio 0 al afio 3, cuando empieza su etapa productiva.

2. El periodo de gracia es insuficiente, teniendo en cuenta que apenas en el cuarto

ano se empiezan a recibir utifidades que puedan apalancar el pago de una
deuda.
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3. Elplazo para el pago de la deuda es corto, y con amortizacién constante,
presenta inconvenientes para las primeras amortizaciones, dado que el ciclo
productivo del aguacate es creciente y apenas se estabiliza en el afio 7.

4. Muchos productores en especial del departamento del Tolima, estan perdiendo
sus predios y saliendo del negocio, a causa de esta serie de inconvenientes, lo
cual esta desincentivando inversiones para expansién de areas, que es lo que el
pais realmente necesita para consolidar una oferta exportable.

PROPUESTA PARA ESTRUCTURAR LOS CREDITOS DE AGUACATE, CON
UNA VISION DE SOSTENIBILIDAD.

» COSTO MAXIMO DE REFERENCIA:

$20.000.000(De acuerdo a ejercicio realizado con la direccion de Cadenas
Productivas — para determinar el costo por establecimiento de Hectarea de
Aguacate). Este valor debe ser actualizable con base en el IPC.

« PERIODO DE GRACIA: 36 MESES (3 ANOS) - ANO VENCIDO.

Para poder empezar a pagar el crédito de cuenta del proyecto de inversion y no de
boisillo propio.

« PLAZO TOTAL: 96 MESES (8 ANOS).
Con la infencién de evitar siniestralidad de créditos a causa de incapacidad de pago.
« AMORTIZACION DE CAPITAL: CRECIENTE DURANTE 60 MESES (5 ANOS).

Para acercar el modelo de los créditos al ciclo productivo del cultivo asi:
% DE AMORTIZACION

0,35
a3
0,25
02
0,15
0,1 -
0,05 -

@ % DE AMORTIZACION

—Lineal (% DE
AMORTIZACION)

-0,05
0,1
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PLANEACION ESTRATEGICA CADENA AGUACATE
FLUJOS

REGLAS ACUMULACIONES
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ESLABONES DE LA CADENA

ACTORES NACIONALES CADENA AGUACATE

Asociacion de
Fruticultores del Tolima tbague
"ASOFRUTOS”
ASOHOFRUCOL Bogota
Camara Procuitivos de la
ANDI Bogota
PROFRUTALES LTDA. Palmira
CORABASTOS Bogota
Corporacion Colombia
Internacional "CCI” got
PROEXPORT Bogota
CORPOICA Bogota
Universidad Nacional de
Colombia gota
MADR Bogota
BIOCATE Bogota
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ACTORES DE LA CADENA A NIVEL REGIONAL
Asociacion de Productores de
Aguacate de Palocabildo y Palocabildo
Casabianca "FRUPAL"
Asociacion de Fruticultores del Fresno
Tolima "ASOFRUTOS"
ASOHOFRUCOL lbague
Vivero la Giralda Mariquita
Aguacates Online Bogota
iCA ibague
CORPOICA NATAIMA Bogota
Secretaria de Desarrollo
Agropecuario del Tolima Ibague
REGIONAL COSTA CARII
APACARBOL (Carmen de Bolivar} | Carmen de Bolivar
COAGRAL Cartagena
" Corporacion PBA Sincelejo
SENA Carmen de Bolivar
ICA Cartagena
Secretaria de 'Agncuitura de  Cartagena
Bolivar
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APROARE SAT. El Retiro

PROHASS El Peiiol

ASOHOFRUCOL Medeflin
Vivero Aguacatales El Carmen

Agricola Varahonda Medellin

APROARE SAT. El Retiro

C1 SAN HASS SAS Medellin

Corporacion Antioquena del .
Aguacate Medellin
Corporaa?n de Investigaciones Medellin
Biologicas CIB

SENA Rionegro

CORPOICA Rionegro

Politecnico Jaime Isaza Cadavid Medellin

Secretaria de Agricultura de .
Antioquia Medellin
TERRAVOCADO Medellin
Asociacion de Productores de
Aguacate de la meseta de Morales
Popayan "FEPAC"
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GRANHASS DEL CAUCA Popayan
ASOHOFRUCOL Popayan
Vivero Horizantes del Cauca Piendamo
Corporacion Colombia

Internacional "CCI" Popayan
CORPOICA | Rionegro

Universidad del Cauca Bogota

Secretaria de Agricultura del Popavan

Cauca 3y
Asociacion de productores de . N
Argelia Argelia
ASOHOFRUCOL Tulua
PROFRUTALES LTDA. Palmira
Frutales Las Lajas Zarzal
CORPOICA Palmira
Universidad Nacional de Palmira Palmira
Secretaria de Agricultura y Pesca Cali
CAT Palmira
San V’icent:e de
Chucuri
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ASOAGUACATES Bucaramanga

REFOCOL Bucaramanga

Secretaria de Agricultura Bucaramanga

SENA Santander Bucaramanga

Asistentes Técnicos Curiti

Proyectd.

e %WVL%
Andrés Eduardo Mejia Hern

Secretario Técnico
Consejo Nacional de Aguacate
Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
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ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL
AGUACATE (2012-2022)

CONSEJO NACIONAL DE AGUACATE

ICA
ANDI
SENA
BIOCATE
CONALCO
CORPOICA
ASOFRUTOS
PROEXPORT
APROARE SAT
ASOHOFRUCOL
PROFRUTALES LTDA
UNIVERSIDAD NACIONAL
CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL
CORPORACION ANTIOQUENA DE AGUACATE
CORPORACION DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS

ANDRES EDUARDO MEJIA HERNANDEZ
Secretario Técnico Consejo Nacional del Aguacate

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Repibiica de Colombia
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l. DIAGNOSTICO
1. IMPORTANCIA ECONOMICA Y SOCIAL.
2. SITUACION DE LA PRODUCCION.
3. COMERCIALIZACION, MERCADEOQ E INDUSTRIALIZACION DEL
AGUACATE.

4. DESARROLLO EMPRESARIAL Y ASOCIATIVO.
5. INSTITUCIONALIDAD ASOCIADA AL SECTOR.

Il. VISION DE FUTURO DE LA CADENA

En el 2022 la cadena productiva del aguacate, se habra consolidado, como una
cadena competlitiva y sostenible, econémica, social y ambientaimente; soportada
bajo una estructura gremial solida, con protocolos productivos y una oferta
tecnoldgica local, que garanticen rendimientos superiores y optimizacién en los
costos de produccion, con un desarollo comercial integral; enfocado en un
posicionamiento constante del producto a nivel nacional, una expansion continua y
responsable de mercados internacionales e importantes avances en la
industrializacion de la fruta con opciones de valor agregado rentables; todo bajo un
esquema de trabajo en equipo entre la institucionalidad del sector pablico-privado.

Ministerio de Agriculfura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia
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li. ESTRATEGIA GENERAL Y PLAN DE ACCION

POLITICA NACIONAL Y/O SECTORIAL QUE RESPALDAN LAS ESTRATEGIAS Y
ACCIONES DEL ACUERDO SECTORIAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA
PRODUCTIVA DEL AGUACATE.

¢ Plan Nacional de Desanolio. Capitulo 4 {Crecimienio alto y sostenido: La
condicion para un desarrollo con equidad). Tifulo 4.3 {(Consolidar el crecimiento y

iorar I itividad del sect ).

« Agenda Vision Colombia segundo centenario. Objetivo No. 1 (Una economia
que garantice mayor nivel de bienestar). Estrategia D (Aprovechar las
potencialidades del campo).

+ Plan Fruticola Nacional (PFN).

¢ Apuesia exportadora del Gobiemo Nacional.

¢ Documento Conpes 3514

e Documenio Conpes 3527

» Consejo Nacional del Aguacate y organizacion de cadena.

Con el propésito de superar las limitaciones identificadas en torno a la
competitividad del cuitivo del Aguacate y de contribuir al logro de un mejor y mas
elevado nivel de desarrolio de este mercado, las partes finantes del Acuerdo se
comprometen a adelantar las siguientes acciones que se concentran en cinco
grandes estrategias:

1. Fortalecimiento asociativo, formalizacion y consolidacion gremial

2. Investigacién, transferencia e innovacion tecnolégica a través de toda la
Cadena.

3. Optimizacién de la produccion, transformacién y valor agregado.

4. Desarrollo y modermizacion del mercado.

5. Institucionalidad para el desarrollo del Acuerdo.

Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
Reptblica de Colombia
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1.

Fortalecimiento asociativo, formalizacién y consolidacién gremial.

Para el afio 2013, el eslab6n primario debe contar con una entidad u organizacion
que aglutine y represente a todos los miembros del eslabén primario aguacatero
del pais. Debe ademaés propiciarse a través de esta enfidad, una integracion de las
organizaciones zonales y regionales de productores.

Para el afio 2012 se debe contar con un inventario y una evaluacion de
{odas las organizaciones de productores relacionadas con el sector
Aguacatero, existentes a escalas zonal, regional y nacional.

Para ei afio 2013 se emprenderan acciones tendientes al fortalecimiento y
reactivacion, de aquellas organizaciones que se encuentren debilitadas y
que estén adscritas al gremio de caracter nacional.

En 2013 se conformard una organizacion gremial de segundo nivel que
represente los intereses del eslabén primario nacional, Ia cual se prevee
operara con un porcentaje de las ventas de las comercializadoras adscritas.

A 2015 se tendran agremiados el 70% de los aguacateros del pais en una
solo organizacion de caracter nacional.

Dentro de la organizaciéon que se consolide a 2013, se espera abrir
capitulos regionales paralelos a ios comités regionales de la cadena en las
regiones. Costa atlantica, Eje cafetero, Tolima, Valle-Cauca,

. Cundinamarca-Boyaca, Antioquia y Santander.

El gremio Nacional estard compuesto por 3 cadmaras (HASS-VERDES-
CRIOLLOS).

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Repiblica de Colombia
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2. Investigacion, transferencia e innovacion tecnolégica a través de toda
la Cadena.

Para el afio 2013 debe estar montado y en operacién un sistema de informacién
integral de ia Cadena Productiva del Aguacate, de facil acceso a través de
diferentes medios (Intemet, publicaciones, correo electrénico, etc.), y con una
informacion completa que sirva de referencia y consufta a cualquier eslabén de la
cadena productiva.

o Para el afio 2013 debe estar disefiado y financiado un proyecto para
recolectar, procesar y difundir informacion primaria sobre &rea, produccién y
rendimientos del subsector Aguacatero.

¢ Entre el 2012 y el 2013 se acopiara y organizarad toda la informacion
existente sobre Aguacate a escalas nacional e intemacional, teniendo en
consideracion todos los esfuerzos realizados hasta el momento en esta
area. Este acopio incluye tecnologias de produccién, poscosecha y
procesamiento, asi como informacion de las variables de produccion,
comercializacion y mercadeo.

« Para el afio 2014 debe estar en operacion un Sistema de Inteligencia de
Mercados para el Aguacate Fresco y Procesado, que inciuye un mecanismo
de monitoreo por paises. Debe preverse una actualizacién del mismo a lo
largo del tiempo.

o Para el afio 2015 se establecerad un mecanismo de integraciéon entre los
sistemas de informacién, que garantice la gerencia y gestion de los mismos.
Operado y manejado por el gremio de caracter nacional.

s Para el afio 2013 se contara con un directorio especializado de la Cadena
Productiva del Aguacate.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia
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¢ Durante todo el periodo, 2013 a 2022, debe operarse el Sistema integral de
Informacion de la Cadena Productiva del Aguacate, de manera tal que
permanezca actualizado y se mantenga adecuadamente.

Elaborar para el afio 2012 la agenda de investigacion en Aguacate, que incluya
entre sus tematicas: material vegetal, variedades y patrones, con base en el
inventario del material existente y los resultados investigativos obtenidos hasta el
momento en el pais y que incluya ademas los siguientes temas:

- Prevencion y manegjo integrado de plagas y enfermedades por zonas.

- Investigacion de variedad y calidad que requiere la industria como materia prima.
- Investigacion en subproductos de Aguacate.

- Manejo de huertos, cobertura, distancias de siembra, intercalado, asociacion.

- Costos de produccion, rentabilidad y portafolio de productos.

- Investigacion para oblener, sostener y mejorar fa productividad y ia calidad de los
productos.

* Entre el 2013 y 2022 se actualizara anualmente la agenda con la intencién
de acercarla a las necesidades del sector.

« Entre el 2012 y 2022 se socializarAn anualmente, los resultados de los
proyectos de investigacion y desarrollo enfocados en Aguacate, ejecutados
por los centros y entidades de investigacién que hacen parte de la Cadena.

+ Entre el 2012 y 2022, se investigara, validara, ajustara y adaptard
tecnologia de produccioén de Aguacate por zonas priorizadas.

e En el afio 2013 se conformara el comité gestor de asistencia técnica
especializada y transferencia de tecnologia, conformado por los mejores
asistentes técnicos en aguacate del pais; los cuales se formaran,
capacitaran y calificaran bajo un mismo esquema metodoldgico e
informacion homogénea, este comité hara las veces de veedor y asesor de
ios proyectos de I+D antes mencionados.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Reptiblica de Colombia

ol
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o Entre el afio 2013 y 2022 se definirdn concertadamente las lineas de
investigacién con los agentes de la cadena y el comité gestor de asistencia
técnica y transferencia de tecnologia.

+ Entre el 2013 y el 2015, se completara y ajustara la oferta tecnoldgica para
la produccién, poscosecha, transformacion y comercializacion del
Aguacate. Se crearan cenfros de documentacion y se desarmrollaran
paquetes tecnolégicos por region.

e Entre 2012 y 2022, se propendera por incluir al Aguacate dentro de los
proyectos regionales de regalias, sobre todo en aquellos departamentos
donde se tiene priorizado el aguacate

+ Entre 2014 y 2017 se creara un centro o sisterna nacional de investigacién
del Aguacate, con vision de cadena. Para lo cual se buscara financiamiento
nacional e intemacional.

s Entre 2015 y 2016. Tener en un 100% de operacibn, el servicio nacional de
certificacion de material vegetal.

+ Entre 2013 y 2022 se brindara transferencia tecnoldgica especializada en
aguacate a todos aquellos técnicos que participen de proyectos que utilicen
recursos plblicos o del FNFH.

e En 2022 se habran capacitado 2500 productores de Aguacate en gestion
empresarial, manejo agronémico del culfivo, poscosecha y protocolos de
certificacion. '

Ministerio de Agricultura y Desarrolic Rural
Republica de Colombia



LISTA DE CHEQUEO
PROCEDIMIENTOS Y REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DE LAS ORGANIZACIONES DE CADENA

CADENA:
No. RADICADO: 20113130362122

ACTA DE LA CONSTITUCION DE LA CADENA  (Firmada por fodos ios ieges el |
consejo) _
ACREDITACION DE LA REPRESENTATIVIDAD / ACTA DE ACREDITACION DE

REPRESENTATIV[DAD. { Se debe adjuntar el originat det Acta firmada y los originales

de cadza una de las delegaciones de cada una de las empresas que hacen parte del

) Consejo, asi | como los certificados de existencia \ngentes)

"  |REGLAMENTO INTERNO (Se debe adjuntar el original del Reglamento intemo, con
fecha de aprobacion y firmado por el Presidente de fa reunién donde se aprobo y por el
Secretario Técnico det Consejo)

ACUERDO DE COMPETITIVIDAD / ACTUALIZACION DEL ACUERDO DIE
COMPETITIVIDAD (Se debe adjuntar el original def Acuerdo de Competitividad y copia
del Acta donde se aprobé dicho Acuerdo)

PLAN DE ACCION PARA LA CADENA (Se debe adjuntar en fisico la misma ratriz
que se subira al SI0C, una vez s¢ expida la Resolucidn) :

INDICADORES DE RESULTADO Y DE PROCESO  (Se debe adjuntar en fisico la
misma mattiz que se ha subido al SIOC, para el afio 2011{en el caso dequela

»

inscripcion se solicite en este afio))

NOTA:

Cadla capitulo de lo antedicho, debe ir separado por una hoja con titulo central del
niimero det capitulo y el nombre.

La soflcitud de inscripcitn debe hacerse a través de una carta dirigida al Director de

Cadenas Productivas del Ministerio, en la cual se sefiala en €l orden establecido.
* _ [Todo seanexaen carpeta legajada. '

«) [OBSERVACIONES: YA ESTA INSCRITA

REALIZA: ABELTRAN
FECHA: 14/10/2015
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3. Optimizacién de la produccion, transformacion y valor agregado

A 2016 haber desarrollado y estar usando materiales Vegetales de propagacion
con buena calidad Agrondmica y Sanitaria y de una procedencia genética
confiable, que garanticen huertos de aguacate rusticos, productivos y longevos.

« En 2012 y 2013 desarrollar la normativa acorde con el sistema productivo
colombiano para la certificacion de Material Vegetal de Propagacion.

» Entre 2013 y 2014 formular el Plan Nacional de Certificacion de Material
Vegetlal y gestionar la financiacion del mismo.

+ Entre 2015 y 2022 Asegurar la produccién de material vegetal certificado,
bajo los nuevos protocolos entre centros de Investigacion, viveristas e ICA.

o Entre 2014 y 2022 propiciar espacios que promuevan la demanda de
Material Vegetal de siembra genéticamente confiable y fitosanitariamente
sano.

A 2022 haber llegado a 40.000 hectéreas de aguacate sembradas en Colombia,
de las cuales un 50% sera aguacate de la variedad hass, un 30% de papelillos y
negros y un 20% de criollos. Las areas proyectadas por departamento se
discriminan a continuacién.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rurat
Repiiblica de Colombia
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SANTANDER 2,600
TOLIMA 6,000
VALLE DEL CAUCA 3,000
QUINDIO

- OTROS |

e Entre 2013 y 2016 se ejecutara un esquema integral de renovacion de
cuitivos en la zona norte del pais dicho plan seria financiado a través de
instrumentos de politica encaminados a beneficiar la poblaciéon rural
vulnerable.

o Entre 2013 y 2016 se generaran programas especiales de siembras nuevas
en Boyaca, Cauca, Cundinamarca y Santander.

Entre 2013 y 2017 ef 25% del drea sembrada en Colombia contara con programas
de monitoreo de plagas Cuarentenarias y con certificaciones en buenas practicas
agricolas (BPA)

+ Entre 2013 y 2022 se promoveran programas de certificacion regionales en
___Buenas Practicas Agricolas.

Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rura!
Repiiblica de Colombia
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Entre 2013 y 2022, se disefiara y pondra en marcha un esquema de
monitoreo de plagas cuarentenaria.

Entre 2012 a 202, con el fin de lograr la optimizacion de costos de produccion en
el cultivo def aguacate se adelantaran acciones orientadas a introducir un uso mas
racional de plaguicidas y fertilizantes y a aumentar el grado de tecnificacion del
cultivo.

Entre 2013 y 2014 el sector privado y el Gobierno Nacional a través de sus
entidades competentes disefiaran una campafia de educacion y
capacitacibn a productores, asistentes ftécnicos y vendedores de
almacenes, teniendo como objetivo desarrollar en el subsector una cultura
generalizada de utiizacién racional de insumos y Manejo integrado de
Cultivos (AGUACATE) — MIC. Al respecto el sector privado presentara al
Consejo Nacional def Aguacate una propuesta sobre la campaiia a seguir
que incluya presupuestos, fuentes de financiamiento y cobertura regional.

En 2014 el Consejo Nacional del Aguacate como complemento a lo anterior
se encargara de formular en el corio plazo una propuesta orientada a
fortalecer la investigacion tecnoldgica y socioeconémica que permita
garantizar el adecuado control de plagas y enfermedades y el logro de
rendimientos competitivos con un menor nivel de uso de insumos
agroquimicos.

Entre 2013 y 2022 el comiié gestor de asistencia técnica y transferencia de
tecnologia prestara una asistencia técnica integral al eslabén primario, que
aborde practicas productivas eficientes y sostenibles y que incorpore
mayores grados de manejo empresarial del cultivo. La asistencia técnica
propuesia debera asi mismo contemplar modelos de transferencia
tecnologica que partan de una visién integradora de los diferentes
eslabones de la cadena productiva, de tal forma que se aborde la

Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
Reptblica de Colombia
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- produccion como la provision de un insumo que requiere responder a
determinados niveles de exigencia de los distintos usos, los cuales derivan
su competitividad del logro de dichos niveles.

» Para el afio 2014, 50% de los productores se habra caracterizado por
zonas, para eslablecer planes que permitan la especializacion de su
produccion, segin ventajas comparativas y competitivas, y mercados
objetivos.

o Para el afio 2013, se contard con personal capacitado para ceriificar por
medio de acreditacién y delegacién.

Frenie al tema del impacio ambiental y la sostenibilidad del cultivo, aspectos que
se consideran como de la mayor trascendencia para garantizar un futuro cierto
para el cultivo def Aguacate en Colombia, se debe partir de la necesidad de hacer
cumplir {fas normas y mandatos existenies, debe ser el resultado de procesos de
concertacion, de conciliacién y de aprehension, entre los actores que norman y
conducen los procesos productivos. La sostenibilidad de la politica y sobre todo el
éxito duradero de su aplicacion, en mucho dependerd de la manera como se
aborde su diseiio e implementacion y de como se involucren en su desarrollo los
actores sujetos de las normas.

+ En 2014 el sector privado y Gobierno Nacional acuerdan iniciar las acciones
pertinentes que conduzcan a la firma de Convenios de Produccibn mas
Limpia entre el subsector de Aguacate (que incluye los diferentes eslabones
de la cadena), el Ministerio del Medio Ambiente y las Corporaciones
Auténomas de los principales departamentos Aguacateros del pais. Estos
convenios tendran como referencia el marco de la Politica Nacional
Ambiental que tiene como propdsito “introducir la dimensién ambiental en

los sectores productivos orientandolos hacia formas de gestién y uso de
tecnologias ambientales sanas, que sustituyan insumos, optimicen
procesos o modifiquen productos vy reduzcan fa produccion de
desperdicios”. A través de la estrategia de “produccion mas limpia” (BAJO

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Reptblica de Colombia
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EL ENFOQUE DE BPA) se buscara actuar sobre los principales problemas
ambientales generados a lo largo de los diferentes procesos productivos de
la cadena, sobre la base de principios de autogestion, autorregulacion y la
incorporacion de “actitudes y practicas gerenciales de mejoramiento
continuo de la gestion ambiental”.

Entre 2013 a 2022 los actores de la Cadena convienen en enfatizar que
tanto la formulacion como el desarrollo de los convenios debe hacerse
desde las regiones productoras promoviendo protocolos de produccidn mas
limpia (BAJO EL ENFOQUE DE BPA), tanto a nivel de los productores
como de los ofros agentes de la cadena presentes en [a region.

Entre 2014 y 2022 se promoveran las certificaciones Fairtrade, Organica, o
las que surjan en el contexto mundial y que estén orientadas en el
mejoramiento de la calidad de vida de los productores

Los firmantes de este acuerdo se comprometen a emplear fodos los
esfuerzos necesarios para impulsar la firma y puesta en operacion de estos
convenios en cada una de las regiones productoras principales.

2013 a 2017 disefiar mecanismos y alternativas de transformacion de la fruta con
proyeccién de mercado y enfocados a atacar la industria del bienestar.

Entre el 2013 y el 2017, se disefiara y pondra en operacién un sistema de
investigacion y transferencia, con énfasis en innovacion de productos para
la transformacion, empaques y presentaciones.

Entre 2012 y 2015 Identificar nichos de mercado para productos con valor
agregado.

Entre 2012 y 2014, se habra evaluado el uso polencial de productos
derivados del aguacate mediante la investigacion y se habran priorizado los
mas destacados.
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En el afio 2013 realizar investigacion y transferencia de tecnologia de las
mejores variedades para cada proceso industrial.

En el afio 2017, el sector agroindustrial del Aguacate, habra crecido 30%.

Entre 2013 y 2014 haber consolidado la Asociacidn nacional de
transformadores de Aguacate.

4. Desarrollo y modernizaciéon del mercado.

Entre 2013 y 2014, se hara un detallado estudio de mercado que identifique oferta
y demanda de Aguacate a nivel Nacional e intemacional, lo anterior a fravés del
programa de transformacion productiva.

Entre 2013 a 2022. Gestionar acuerdos comerciales favorables al pais a
escala infernacional. Dichos acuerdos deben contemplar la insercién de los
representantes del sector en las negociaciones internacionales para
obtener preferencias arancelarias y negociar adecuadamente normas de
origen, técnicas y sanitarias.

Entre 2013 a 2015, generar campanfa de masificacion de registro de predios
productores de variedades para la exportacion.

De 2013 a 2022. Parlicipar en ferias intemacionales, para promover la
produccion nacional. Parficipar en una feria anuaimente, a través de
gestiones hechas por los eslabones enfocados en el fema, dentro del
consejo Nacional.

De 2014 a 2016 generar misiones infernacionales y nacionales con enfoque
en intercambio de experiencias que pemnitan al eslabén comercial visitar
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potenciales clientes y paises promisorios en ténminos de mercado; asi
mismo estas misiones podrian estar enfocadas a que los productores
visiten experiencias exitosas en produccién y mercadeo de otros paises
destacados.

o Entre 2013 a 2017 desarrollar infraestructura de logistica, con tecnologia de
punta que garantice eficiencia en los procesos comerciales, poscosecha y
de despachos de la fruta en fresco hacia los diferentes mercados.

 De 2012 a 2022 promover ia cultura de consumo nacional de buena calidad
(variedades mejoradas) e impuisar mecanismos para aumentar el consumo
per capita.

+ En 2014 crear el fondo de promocion del Aguacate, que seria operado por
el gremio de caracter nacional.

s De 2013 a 2016. Fomentar la implementacion de Buenas Practicas
Agricolas bajo el protocolo Globalgap, a través de los productores de
variedades mejoradas, tipo exportacion.

e A 2018 estar exportando 60% de la produccion de Aguacate hass y
aprovechando agroindustrialmente el 10 % de la produccién nacional de
todas las variedades.

o Entre 2013 y 2014 generar inteligencia de mercado en Centro América y
Antillas para evaluar la oportunidad de exportar aguacates papelilies y
criollos de buena calidad hacia esos destinos.

o Entre 2013 y 2022 gestionar la realizacion de inspeccion fitosanitaria y
antinarcoticos en sitio de empaque.

+ Entre 2013 y 2016, promover la instalacion de scanner especializados para
productos frescos en puertos maritimos.
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o De 2012 a 2022 promover el control de los ingresos ilegales de Aguacate
del exterior.

e De 2012 a 2017 gestionar ia asignacion de recursos de ICR para promover
la construccion de infraestruciura de acopio empaque y beneficio de
Aguacate.

5. Institucionalidad para la operacién del Acuerdo de Competitividad

Entre 2013 y 2022 habra una concertacion permanente de la cadena con el
gobiemno sobre los diferentes instrumentos de apoyo al sector, tales como
financiacion y crédito, investigacion y desarrolio tecnoldgico, infraestructura, apoyo
a inversiones, incentivos, Alianzas productivas, oportunidades rurales, sanidad y
otros instrumentos.

o Entre 2013 a 2020 potenciar a través del Consejo Nacional def Aguacate el
acceso a créditos bajo el ICR y el DRE, tanto para el eslabon primario,
como para el comercial e indusirial, todo entrelazado a un analisis
permanente de los costos maximos de referencia, periodos de gracia, efc.
Dentro de dichas lineas de crédito.

» A 2012 generar el Acuerdo de Competitividad sectorial del Aguacate.

e A 2012 inscribir la organizacion de cadena ante el MADR.

o Entre 2012 y 2013 disefiar los mecanismos para el seguimiento de la
ejecucion del Acuerdo,

o A 2013 Disefiar los indicadores para el sistema de monitoreo del estado de
la competitividad de la cadena productiva del Aguacate.
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e Entre 2012 y 2022 Se promovera la creacion de Comités Regionales de
Competitividad del Aguacate en las regiones mas representativas en la
produccion de la fruta, haciendo énfasis en consolidar los existentes.

<

— ~ Andrés Eduardo Mejia Hernandez
- Secretario Técnico Consejo Nacional del Aguacate
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